
,ĞůĞŶ�Z͘��ĂůǇ��ůĞŵĞŶƚĂƌǇ�^ĐŚŽŽů 

^ƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ�dŚƌŽƵŐŚ�^ƚĞǁĂƌĚƐŚŝƉ 

tŚŝƚĞŚĂůů��ŝƐƚƌŝĐƚ�^ĐŚŽŽůƐ 
,ĞůĞŶ�Z͘��ĂůǇ��ůĞŵĞŶƚĂƌǇ 
ϮϬϮϭ�-�ϮϬϮϮ�^ĐŚŽŽů�zĞĂƌ 

 
· ϰƚŚ�'ƌĂĚĞ�^ƚƵĚĞŶƚƐ 
· ϯϴ�^ƚƵĚĞŶƚƐ 
· Ϯ�dĞĂĐŚĞƌƐ 
· Ϯ��ůĂƐƐƌŽŽŵƐ 

�KDDhE/dz�W�ZdE�Z^ 

WƌŽũĞĐƚ�KǀĞƌǀŝĞǁ 

^ƚƵĚĞŶƚƐ�ůĞĂƌŶĞĚ�ĂďŽƵƚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ƚŚĞŝƌ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƉĂƌƚŶĞƌ͕�
�ŽŶŶŝĞ��ƌĂŶĐĞƌ͕�Ă�ĨŽƌŵĞƌ�ŶĂƟǀĞ�ƉůĂŶƚ�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚ�Ăƚ�
ƚŚĞ�DĂƩŚĂĞŝ��ŽƚĂŶŝĐĂů�'ĂƌĚĞŶƐ�ĂŶĚ�EŝĐŚŽůƐ��ƌďŽƌĞͲ
ƚƵŵ�Ăƚ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�DŝĐŚŝŐĂŶ͘�hƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�
ĐŽƵƌƚǇĂƌĚ�ŐĂƌĚĞŶ�ĂƐ�Ă�ůĂƵŶĐŚŝŶŐ�ƉŽŝŶƚ�ĨŽƌ�ŝŶŝƟĂƟŶŐ�
ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ͕��ŽŶŶŝĞ͕�ƚŚĞ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�

ůĞĂƌŶĞĚ�ƐĐŝĞŶƟĮĐ�ďĞƐƚ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ŝŶ�ŵĂŬŝŶŐ�ŽďƐĞƌǀĂͲ
ƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĐŽůůĞĐƟŶŐ�ĚĂƚĂ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�
ƐƚĞǁĂƌĚƐŚŝƉ�ƉƌŽũĞĐƚ�ďǇ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝŶƐĞĐƚƐ�ĂŶĚ�
ƉůĂŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ůŝǀĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƚǇĂƌĚ�ŐĂƌĚĞŶ͘�dŚĞ�ƐƚƵͲ

ĚĞŶƚƐ�ĂůƐŽ�ůĞĂƌŶĞĚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ŚĂƌǀĞƐƚ�ƐĞĞĚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŝƌ�
ĐŽƵƌƚǇĂƌĚ�ŐĂƌĚĞŶ�ĂŶĚ�ŐĞƌŵŝŶĂƚĞ�ƚŚĞ�ƐĞĞĚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�ƵƐŝŶŐ�Ă�ŐĞƌŵŝŶĂƟŽŶ�ĐŚĂŵďĞƌ͘��Ǉ�ƐƉƌŝŶŐͲ
ƟŵĞ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŚĂĚ�ǇŽƵŶŐ�ŶĂƟǀĞ�ƉůĂŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�
ƚŽŽŬ�ŚŽŵĞ�ƚŽ�ƉůĂŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�
ƉůĂŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ƐĐŚŽŽů͛Ɛ�ĐŽƵƌƚǇĂƌĚ�ŐĂƌĚĞŶ͘�dŚĞ�ƐƚƵͲ

ĚĞŶƚƐ�ĂůƐŽ�ŚĞůƉĞĚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƚǇĂƌĚ�ŐĂƌĚĞŶ�ďǇ�
ƌĞŵŽǀŝŶŐ�ŝŶǀĂƐŝǀĞ�ƉůĂŶƚ�ƐƉĞĐŝĞƐ͘ 



^ŬŝůůƐ�>ĞĂƌŶĞĚ�ďǇ�^ƚƵĚĞŶƚƐ 
· /ŶƚĞŐƌĂƚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚĞǆƚ�ĂďŽƵƚ�Ă�ƚŽƉŝĐ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ǁƌŝƚĞ�Žƌ�ƐƉĞĂŬ�

ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞĂďůǇ 
· hƐĞ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ĨƌŽŵ�ĮĞůĚ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ŽďƐĞƌǀĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĐůĂŝŵƐ 
· DĂŬĞ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ĨƌŽŵ�ĚĂƚĂ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ďǇ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ 
· ^ŽůǀĞ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĐŽŶǀĞƌƐŝŽŶ�ŽĨ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚƐ 
· �ĞƚĞƌŵŝŶĞ�ŚŽǁ�ŚƵŵĂŶ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĐĂŶ�ŚĂǀĞ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ĂŶĚ�ŶĞŐĂƟǀĞ�ĞīĞĐƚƐ�

ŽŶ�ƚŚĞ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ 
· �ĞǀĞůŽƉ�ĂŶĚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ĂŶ�ĂĐƟŽŶ�ƉůĂŶ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ĂŶĚ�ŝŶĨŽƌŵ 

ŽƚŚĞƌƐ�ĂďŽƵƚ�Ă�ƉƵďůŝĐ�ŝƐƐƵĞ 

dĞĂĐŚĞƌ�ůĞĂĚĞƌƐ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�
ĨƌŽŵ�ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌƐ�Ăƚ�>ĂŶĚŝƐ�>Ăď�
ĂďŽƵƚ�ŵŽŶĂƌĐŚ�ďƵƩĞƌŇǇ�ĐŽŶƐĞƌǀĂͲ
ƟŽŶ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĂŶĚ�ĐŽŶĚƵĐƚ�
ƐƵŵŵĞƌ�ĮĞůĚ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ 

^ƚƵĚĞŶƚƐ�ůĞĂƌŶ�ĂďŽƵƚ�ƉůĂŶƚ-
ƉŽůůŝŶĂƚŽƌ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ďǇ�ŵĂŬŝŶŐ�
ŽďƐĞƌǀĂƟŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů͛Ɛ�
ĐŽƵƌƚǇĂƌĚ�ƉŽůůŝŶĂƚŽƌ�ŐĂƌĚĞŶ͘ 

hŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ŽĨ��ŽŶŶŝĞ�
�ƌĂŶĐĞƌ͕�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ůĞĂƌŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�
ŚĂƌǀĞƐƚ�ƐĞĞĚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŝƌ�ƐĐŚŽŽů͛Ɛ�
ĐŽƵƌƚǇĂƌĚ�ŐĂƌĚĞŶ�ĂŶĚ�ĐŽůĚ�ƐƚƌĂƟĨǇ�
ƚŚĞ�ƐĞĞĚƐ͘ 

dĞĂĐŚĞƌ�ůĞĂĚĞƌƐ�ǁƌŝƚĞ�Ă�ŚĂďŝƚĂƚ�ĞŶͲ
ŚĂŶĐĞŵĞŶƚ�ŐƌĂŶƚ�ƉƌŽƉŽƐĂů�ƚŽ�WƌŽũĞĐƚ�
tŝŶŐƐƉĂŶ�ĨŽƌ�ƉůĂŶƚ�ƉůƵŐƐ�ƚŽ�ďĞ�ƉůĂŶƚĞĚ�
ŝŶ�ƐĐŚŽŽů�ĐŽƵƌƚǇĂƌĚ�ŐĂƌĚĞŶ͘ 

^ƚƵĚĞŶƚƐ�ƌĞŵŽǀĞ�ƚŚĞ�ƐĞĞĚƐ�ƚŚĂƚ�
ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĐŽůĚ�ƐƚƌĂƟĮĞĚ�ĂŶĚ�ƐĞƚ�
ƵƉ�ƚŚĞ�ƐĞĞĚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�
ŐĞƌŵŝŶĂƟŽŶ�ĐŚĂŵďĞƌ͘ 

:ƵůǇ�-�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ KĐƚŽďĞƌ�-��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ :ĂŶƵĂƌǇ�-�DĂƌĐŚ�ϮϬϮϮ �Ɖƌŝů�-�:ƵŶĞ�ϮϬϮϮ 

�ŽƚŚ�WƌŽũĞĐƚ�tŝŶŐƐƉĂŶ�ĂŶĚ�
tD'>^/�ŐƌĂŶƚƐ�ĂƌĞ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ�
ĨƵŶĚĞĚ�ĂŶĚ�Ăůů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƐƵĐĐĞƐƐͲ
ĨƵůůǇ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ͘ 

^ƚƵĚĞŶƚƐ�ůĞĂƌŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƐƚƌƵĐͲ
ƚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ĨƵŶĐƟŽŶƐ�ŽĨ�ŇŽǁĞƌŝŶŐ�
ƉůĂŶƚƐ�ĂŶĚ�ƉŽůůŝŶĂƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�
ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ŽŶ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ�
ĨŽƌ�ƐƵƌǀŝǀĂů͘ 

ϮϬϮϭ�-�ϮϬϮϮ 
WƌŽũĞĐƚ�dŝŵĞůŝŶĞ 

>ŽŽŬ�ĚĞĞƉ�ŝŶƚŽ�ŶĂƚƵƌĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ďĞƩĞƌ͘  
�ůďĞƌƚ��ŝŶƐƚĞŝŶ� 


